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W dzisiejszym dynamicznym swiecie biznesu efektywne zarzqdzanie
umiejetnosciami w oparciu o model skills-based organization
oraz identyfikowanie luk kompetencyjnych pracownikdw staje sie
kluczowe. W ten sposéb nie tylko zwiekszamy ich zaangazowanie,
ale przede wszystkim jesteSmy w stanie odpowiada¢ na biezqce
potrzeby wymagajgcego i zmiennego rynku.

Nasze doswiadczenie pozwala przygotowaé warsztaty strategiczne
jedyna w swoim rodzaju platforme do zarzqadzania
umiejetnosciami, a takze szkolenia podnoszqgce kompetencje
cyfrowe pracownikéw zgodnie z wyznaczonymi sciezkami rozwoju
utrzymujqc zainteresowanie i angazujqc pracownikéw w proces
zmiany. Organizujemy programy rozwojowe, ktére pozwalajg
zdoby¢ lub rozwing¢ wybranekompetencje cyfrowe.

Wsréd kilkunastu dostepnych Sciezek dostepne sq m.in. kursy

z zakresu programowania, UX designu, zarzqgdzania projektami,
pracy z danymi, a takze Al czy cyberbezpieczenstwa. Zajecia
odbywajaq sie ha autorskiej platformie edukacyjnej ze wsparciem
doswiadczonych mentoréw — praktykow.

Future Collars obecnie dziata na osmiu rynkach (Polska, Ukraina,
Emiraty Arabskie, Czechy, Irlandia, Stowacja, Francja, Niemcy).
Dzieki ukoriczonym kursom w FC ponad 4000 os6b weszto do
Swiata IT. Absolwenci pracujg w globalnych firmach, takich jak
Accenture, OLX, Citi, Amazon, Nordea, Santander Bank Polska,
BNP Paribas, Setapp, Point72, Agora SA, Nokia, DXC Technology,
Lux Med, Asseco Poland, Velobank, Onwelo.
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

DLACZEGO PYTAMY POLAKOW G PRZEBRANZOWIENIED

Na catym $wiecie pracodawcy napotykajq znaczne
trudnosci w znalezieniu pracownikéw o odpowiednich
umiejetnosciach, a problem ten dotyka az 40% firm.
Dodatkowo, co druga firma boryka sie z wyzwaniami
zwigzanymi z uwalnianiem pracownikéw z ich obecnych
stanowisk, co jest rezultatem dynamicznych zmian

na rynku pracy. Wedtug danych opublikowanych

przez World Economic Forum, do roku 2025 nawet 50%
pracownikéw bedzie musiato przekwalifikowaé sie, aby
sprosta¢ nowym wymaganiom stawianym przez rynek
pracy. To konsekwencja przeksztatcania wielu zawodéw
pod wptywem automatyzaciji i innych zaawansowanych
proceséw technologicznych.

W obliczu tych globalnych wyzwan, badanie Polakéw

w kontekscie przebranzowienia nabiera szczegélnego
znaczenia. Rzeczywisto$€ pracy zmienia sie teraz szybciej
niz kiedykolwiek wczes$niej, co wymaga dostosowania
sie do nowych wymagan i zdobywania nowych umie-
jetnosci. Warto podkresli¢, ze odpowiedzi na te wyzwao-
nia sq nie tylko kwestiq lokalnq, lecz takze globalng, co
jest potwierdzone danymi, statystykami i badaniami,
ukazujgcymi ogromnq skale tego problemu oraz potrze-
be przebranzowienia na wielu ptaszczyznach.

Raport ‘Ramie w ramie z robotem” McKinsey Polska,
podkresla, ze niemal potowe tgcznego czasu pracy
stanowiqg obecnie czynnosci, ktére do 2030 roku mogq
zostaé zautomatyzowane przez maszyny lub sztuczng
inteligencje. Konsekwencjq tego moze by¢ utrata az 7,3
miliona stanowisk w Polsce w ciqgu najblizszej dekady
(2rédto: egospodarka.pl, 2020 r.). To tylko jedna z wielu
alarmujgcych prognoz, ktére wskazujq na pilng potrze-
be adaptacji do nowych realiéw rynku pracy.

Dla naszej analizy niezwykle wazne jest rowniez badanie
“Reskilling wielki reset umiejetnosci’przeprowadzone
przez Future Collars i ICAN Institute w 2023 roku. Z rapo-
rtu wynika, ze 90% firm w Polsce ma trudnosci z rekrutacja
pracownikéw, podczas gdy jedynie 6% pracownikéw
przeszto proces reskillingu. Sytuacja ta nie tylko zagraza
firmom, ale réwniez wptywa na rynek pracy joko catosé,
podkreslajqc pilne dziatania w obszarze reskillingu.

Polska, wedtug danych Eurostatu, zajmuje 27. miejsce
w Unii Europejskiej pod wzgledem kompetenciji cyfrowych,
co dodatkowo utrudnia konkurencyjno$¢ na globalnym
rynku pracy. W tym kontek$cie warto zwréci¢ uwage na
ogtoszenie przez Przewodniczqcq Komisji Europejskiej,
Ursule von der Leyen, roku 2023 "Europejskim Rokiem
Umiejetnosci”. Jest to reakcja na fakt, ze az 75% firm

w UE boryka sie z problemami rekrutacyjnymi, a jedynie
16% specjalistow IT to kobiety. Cele Komisji na 2030 rok
zaktadaja, ze 60% dorostych bedzie uczestniczyé w szko-
leniach, a 80% bedzie posiadaé podstawowe umiejet-
nosci cyfrowe.

Przebranzowienie w Polsce:
analiza i oczekiwania Polakéw

W kontekscie tych danych oraz innych analiz rynku
pracy, nasze badanie “Reskilling oczami Polakéw”
stawia sobie za cel zrozumienie, jak Polacy postrzegajq
wyzwania zwigzane z przebranzowieniem i jakie sq ich
oczekiwania. Badamy, czy Polacy sg gotowi na zmiane
branzy, jakie przeszkody widzq na swojej drodze oraz
jakie korzysci rozwazajq w przypadku przebranzowienia.

W naszym aktualnym badaniu “Reskilling przebranzowie-
nie oczami Polakéw” wiemy, ze Polacy sq gotowi na
zmiane - 56% deklaruje cheé przekwalifikowania sie
irozwaza zmiane branzy w przysztosci, zwtaszcza do IT.
65% Polakéw uwaza, ze branza IT jest w rownym sto-
pniu branzq dla kobiet i dla mezczyzn. Jednakze, 33%
badanych wskazuje, ze branza IT przynajmniej

W pewnym stopniu jest raczej branzq dla mezczyzn niz
dla kobiet. Co wiecej, 40% Polakéw uwaza, ze branza IT
jest w réwnym stopniu branzq dla mtodych ludzi i oséb
po 40-tce.

e Potencjat kobiet na rynku pracy

W obliczu dgzenia do tworzenia zespotéw pracowni-
czych, ktére promujq zréznicowanie i inkluzywnosé,
szczegdlnie istotne jest rozwazenie sytuaciji kobiet na
rynku pracy.

Beata Jarosz
Joanna Pruszyriska-Witkowska
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W obliczu dgzenia do tworzenia zespotéw pracowniczych,
ktére promujq zréznicowanie i inkluzywnosé, szczegdlnie
istotne jest rozwazenie sytuaciji kobiet na rynku pracy.
Warto zauwazy¢, ze to wiasnie kobiety, bardziej niz
mezczyzni, wykazujg gotowos§é do rozwazenia zmia-

ny swojej Sciezki zawodowej — az 60% z nich rozwaza
przebranzowienie. Jednak aby te aspiracje staty sie
rzeczywistosciq, kobiety potrzebujg wsparcia w postaci
dostepu do kursoéw i szkolen oraz wigkszego zrozumie-
nia specyfiki branzy IT.

Raport Future Collars “Tytanki pracy - Kobiety na rynku
pracy w dobie cyfrowej transformaciji” podkresla, ze ponad
potowa kobiet pracujgcych w IT nie skoiczyta studiéw
informatycznych, co wskazuje na to, ze tradycyjne Sciezki
edukacyjne nie sq jedynym sposobem na wejscie do

tej branzy. Co wiecej, inicjatywy przyblizajgce kobietom
Swiat technologii IT pokazujq, ze jest to sektor otwarty dla
wszystkich, niezaleznie od ptci. Niemniej jednak, aby kobie-
ty mogty w petni wykorzystaé swéj potencjat w IT, koniecz-
ne jest zwiekszenie Swiadomos$ci o rosngcym znaczeniu
kompetenciji cyfrowych oraz dostarczenie odpowiednich
narzedzi i zasobdéw do ich rozwijania.

Warto podkresli¢, ze branza ta, czesto uwazana za wy-
magajgcq wiedzy matematycznej, faktycznie oferuje
réznorodne role, ktére niekoniecznie opierajq sie na umie-
jetnosciach liczbowych. Kluczowym elementem jest ro-
zwijanie kompetencji miekkich, umiejetnosci interpersonal-
nych oraz zdolnos$ci do efektywnej pracy w zespotach.
Niestety, obecnie tylko 15-17% pracownikéw w branzy

IT to kobiety. Dodatkowym wyzwaniem jest sytuacja
zawodowa kobiet w “sfeminizowanych” zawodach, ktére
czesto charakteryzujq sie nizszymi zarobkami i nizszym
prestizem. Sytuacja ta podkresla potrzebe stworzenia
elastycznych miejsc pracy, zwtaszcza dla kobiet wracajg-
cych do zatrudnienia po urlopach macierzynskich.

Claudia Goldin, ekonomistka z Uniwersytetu
W, Harvarda, ktoéra bada zmiany sytuaci
i\ kobiet na rynku pracy, zostata trzeciq
“ laureatkq najbardziej prestizowej
nagrody w tej dziedzinie nauki:
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla. Goldin zostata nagrodzona
wtasnie za badania, ktére pozwa-
lajg zrozumieé, dlaczego kariere
zawodowq - takze w nauce —
czesciej robig mezczyzni niz kobiety
i dlaczego ci pierwsi zwykle zarabiajg

wiecej za te samq prace. ,Za zwiekszenie naszej wiedzy na
temat wynikéw kobiet na rynku pracy” — brzmi formalne
uzasadnienie nagrody dla 77-letniej ekonomistki. W skali
globu okoto 50 proc. kobiet pracuje zawodowo w po-
réwnaniu z okoto 80 proc. mezczyzn. Zwykle tez — nawet
w wysoko rozwinietych krajach - kobiety zarabiajg mniej
niz mezczyzni, i nie wynika to z ich gorszego wyksztatce-
nia. Przeciwnie, w wielu krajach szeroko rozumianego
Zachodu to kobiety sq lepiej wyksztatcone. Wyjasnienie,
jak i dlaczego poziom zatrudnienia i dochodéw rézni sie
miedzy kobietami i mezczyznami, ma fundamentalne
znaczenie ekonomi-czne. ,Zagadnienie to ma zwiqzek

z efektywnosciq wykorzystania zasobéw spoteczerstwa.
Jesli kobiety nie majq takich samych mozliwosci uczestnic-
twa w rynku pracy albo uczestniczqg w nim na nieréwnych
zasadach, zasoby pracy i wiedzy sg marnowane”.

W Future Collars aktywnie angazujemy sie w tworzenie i re-
alizacje inicjatyw promujgcych réwno$é ptci i rozwijajgcych
potencjat kobiet na rynku pracy. Przyktadem takich dziatan

sg nasze kampanie, takie jok “Woman Update” i “Women in

IT Day”. Te inicjatywy stanowiq cze$¢é naszego zaangazowo-
nia w budowanie bardziej réznorodnych i inkluzywnych
zespotéw, ktére odzwierciedlajq wartosci zwigzane z ESG

(Environmental, Social, and Governance).

Zaangazowanie Future Collars w promowanie
réownosci

JesteSmy dumni z pozytywnego trendu, jaki obserwujemy,
gdzie ponad 67% absolwentéw naszych kurséw to kobiety.
To dowodzi, ze kobiety nie tylko przejawiajq zainteresowanie
branzq IT, ale takze zdobywajq nowe umiejetnosci. Niemniej
jednak, aby ten trend stat sie bardziej masowy i aby wiecej
kobiet mogto zrealizowaé swéj potencijat w dziedzinie tech-
nologii, konieczne jest dalsze zaangazowanie i mobilizacja.
Warto podkresli¢, ze proces przebranzowienia moze byé
osiqggniety w stosunkowo krétkim okresie, nawet w ciqgu
dwdéch lat, jesli istnieje odpowiednie wsparcie

i zaangazowanie.

e Rola technologii w transformacji rynku pracy

W konteks$cie tych zmian i wyzwan, istotne jest, aby kobiety
byty Swiadome nadchodzqcych przemian i rozumiaty, ze ich
dzisiejsze dziatania wptynqg na ich sytuacje za 10 czy 30 lat.
Bedziemy zy¢ dtuzej niz nasze poprzednie pokolenida,
a tradycyjne systemy emerytalne przestajq byé odpowie-
dnie dla naszej rzeczywistosci. Dlatego tez atrakcyjno$é na

rynku pracy i rozwijanie kompetencji cyfrowych stajq sie
kluczowymi elementami planowania przysztosci zawodowe;.

Rok 2023 jest kluczowy takze ze wzgledu na przetomowe wy-
darzenia, takie jok sukces Chat GPT od OpenAl, ktéry otwiera
nowe perspektywy komunikacji i automatyzacji. Chat GPT

w ciggu 8 tygodni zdobyt 100 milionéw uzytkownikéw. Dla
poréwnania, telefonia stacjonarna osiqgneta ten zasieg
w 75 lat, a Tik Tok w 9 miesiecy. Eksperci méwiq o rewoluciji Al,
ktéra przeksztatca technologie i rynek pracy w niespotykane
dotqd tempo. Analitycy z McKinsey idq jeszcze dalej w swo-
ich prognozach, sugerujqc, ze 45% wszystkich aktywnosci
zawodowych i 5% zawodéw moze znikngé catkowicie.

Zmiana struktury rynku pracy to nieunikniony proces, gdzie
zostanie utraconych 85 milionéw miejsc pracy, ale jedno-
czes$nie powstanie 97 milionéw nowych stanowisk, co poka-
zuje dynamike zmian i potrzebe dostosowania sie do
nowych warunkéw.

Aby sprostaé tym wyzwaniom, niezbedne sq skuteczne
strategie reskillingu i upskillingu. Przyktadem jest ebook
autorstwa Future Collars “Upskilling Reskilling. Czas na
przyspieszenie”, ktéry stanowi nieoceniony przewodnik

w erze transformacji kompetencyjnej i wartosciowe Zrédto
wiedzy, ktére krok po kroku ukazuje, jak te strategie wdrozyé
w praktyce. Ponadto, oferuje konkretne rozwiqzania, udziela
cennych wskazéwek oraz przedstawia realne przyktady
korzysci ptynqcych z reskillingu i upskillingu.

W kontekscie tych zmian oraz wynikéw badania “Reskilling
oczami Polakéw” podnoszenie umiejetnosci i zdobywanie
nowych kwalifikaciji, staje sie kluczowe dla pracownikéw
wszystkich branz. W Future Collars oferujemy kursy umozli-
wiajgce przebranzowienie i podnoszenie umiejetnosci, aby
sprostaé nowym wyzwaniom na rynku pracy. Nasze kursy sq
dostosowane do aktualnych trendéw na rynku pracy
i pomagajq pracownikom zdoby¢ umiejetnosci, ktére bedq
potrzebne w przysztosci. Nasze kursy obejmujq rézne dziedzi-
ny, takie jak programowanie, UX design, zarzqdzanie pro-
jektami czy Business Intelligence. Dzieki temu, nasi studenci
mogq zdobyé umiejetnosci, ktére sg najbardziej poszuki-
wane na rynku pracy. Naszym celem jest poméc pracowni-
kom sprostaé wyzwaniom zwigzanym z automatyzacjqg
i cyfryzacjq, a takze poméc im w przebranzowieniu i podno-
szeniu umiejetnosci.
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RESKILLING ©CZARMI POLAKGW:
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Wspdtczesny rynek pracy jest w statej ewolu-
cji, a branza IT staje sie jednym z najbardziej
pozgdanych kierunkédw rozwoju zawodowe-
go w Polsce. Wyniki badania “Reskilling oczami
Polakéw” rzucajq $wiatto na zmieniajgce sie
preferencje i wyzwania pracownikédw na rynku
pracy. W Amazon dostrzegamy te potrzeby i dg-
zymy do tworzenia Srodowiska pracy, ktére sku-
tecznie odpowiada na te zmiany.

Badanie wykazato, ze nie tylko aspekty finansowe,
ale takze relacje interpersonalne, stabilnosé zo-
trudnienia i elastyczno$§é w miejscu pracy majq
istotne znaczenie dla decyzji zawodowych Po-
lakéw. W zwiqzku z tym, jako firma globalnag,
zobowigzaliSmy sie nie tylko dostosowywad
nasze strategie rekrutacyjne, ale takze inwest-
owadé w rozwéj i wsparcie pracownikéw. Naszym
celem jest sprostanie oczekiwaniom kandy-
datéw, ktérzy pragng zmienié branze na IT.

Badanie ukazato réwniez fascynujgey trend w po-
dejsciu Polakéw do branzy IT. Technologia jest
obecnie dostepna dla kazdego, niezaleznie od
wieku, ptci czy tta edukacyjnego. Fakt, ze potowa
pracujgcych Polakéw w wieku 30-59 myslgcych
0 zmiane branzy rozwaiza sektor IT, pokazuje, jok dy-
namicznie rozwija sie zainteresowanie tym sektorem
w PolsceJednak aby naprawde wykorzystaé ten
potencjat, musimy aktywnie przeciwdziataé mi-
tom i stereotypom zwiqgzanym z branzq. Nasza
rola polega na wspieraniu edukaciji i dostarczo-
niu odpowiednich narzedzi, aby poméc Po-
lakom osiggnqé sukces w Swiecie technologii.

[0 wyniki badania “Reskilling oczami Polakéw”

podkreslajqg réwniez ogromny potencjat kobiet
w branzy IT. 60% kobiet rozwaza zmiane branzy,
ale jednoczes$nie dostrzega wyzwania zwigzane
z IT. Dlatego tez wierzymy w potrzebe tworzenia
bardziej inkluzjyjnych srodowisk pracy i ofero-
wania wsparcia w przetamywaniu barier. Ko-
biety przynosza nie tylko umiejetnosci tech-
niczne, ale takze cenne umiejetnosci miekkie,
ktére mogq wzbogacié i przeksztatci¢ branze IT.
Nasza firma ma odpowiedzialno$é i mozliwosé
wspierania i zachecania kobiet do rozwoju ka-
riery w technologii, przynoszqc tym samym in-
nowacje i réznorodno$é do sektora.

Wreszcie, badanie pokazuje, ze choé 84% Po-
lakéw czuje stabilno$¢ zawodowq, to jedno-
czesnie 56% z nich mysli o zmianie branzy.
To sygnat dla globalnych firm, jok nasza, ze
musimy dostosowywac¢ sie do potrzeb i aspiracji
naszych pracownikéw, oferujgc im mozliwosci
rozwoju i szkolenia, zwtaszcza w obszarach tak
dynamicznych jak IT. Wspétpraca z inicjatywa-
mi takimi jok Future Collars pozwala nam lepiej
zrozumieé potrzeby rynku w regionie Europy
Srodkowo-Wschodhniej i odpowiednio dosto-
sowywac¢ nasze strategie zasobdéw ludzkich.

Marta Dworowska
Dyrektorka ds. Zasobow Ludzkich w Regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, Amazon

amazon




RAPORT Z WYNIKOW OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA

SRESKILLING OCZAMI POLAKOW™

Badanie przeprowadzono na ogdélnopolskiej préobie dorostych Polakéw,
w wieku 30-59 lat, zréznicowanych pod wzgledem ptci, wyksztatcenia,
miejsca zamieszkania i statusu zawodowego.

Badanie zostato zrealizowane technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview)
na Ogdlnopolskim Panelu Badawczym Ariadna. Wrzesien 2023.

Préba byta zréznicowana pod wzgledem wielko$ci miejsca zamieszkania
i reprezentowata wszystkie wojewddztwa w Polsce.

Uczestnicy byli réwniez zréznicowani pod wzgledem wieku i wyksztatcenia,
przy 51% udziale oséb z wyksztatceniem wyzszym.

Co siédmy badany miat wyksztatcenie informatyczne lub pokrewne.

Badanie zrealizowane zostato przez dr hab. Katarzyna Sekscinska Dr hab. Katarzyna Seksciriska jest adiunktem w Katedrze
z Uniwersytetu Warszawskiego na zlecenie Psychologii Biznesu i Innowacji Spotecznych na Wydzia-
Future Collars — szkote kompetencji cyfrowych. le Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
doktorat z nauk spotecznych w dziedzinie psychologii
i jest jednocze$nie ekonomistkq. Specjalizuje sie
w psychologii finansowej, konsumenta oraz ekonomii
behawioralnej. Jej badania skupiajq sie na czynnikach
psychologicznychi socjologicznych wptywajgcych na
ryzykowne decyzje finansowe i konsumenckie. Prowa-
dzita liczne projekty edukacyjne w dziedzinie finanséw
i konsumpcji we wspdtpracy z czotowymi instytucjomi
finansowymi w Polsce.

Partnerem strategicznym badania ,Reskilling oczami Polakéw” jest @M a;on
N—
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INRORIVIACY EROIBAIDAINTY

CELE BADANIA

W kontek$cie coraz czesciej podnoszonego

w dyskursie publicznym tematu reskillingu i zwiekszojgcych
sie potrzeb Polakéw w zakresie przekwalifikowania sie,
istotnym wyddaije sie zrozumienie jaok wyglada reskilling
oczami tych, ktérzy z najwiekszym prawdopodobienstwem
mogaq z niego skorzystaé. Przedstawiane badanie
miato na celu zrozumienie jak Polacy w wieku 30-59 lat
postrzegaja swojq biezgcq sytuacje zawodowaq i jok
postrzegaja potencjalng mozliwo$¢ zmiany branzy,

w szczegdlnosci zmiany branzy na IT.

PROBA

Badanie przeprowadzono z udziatem ogdlnopolskiej
proby 1105 dorostych Polakéw, w wieku 30-59 lat,
zréznicowanych pod wzgledem pfci, wyksztatcenia,
miejsca zamieszkania i statusu zawodowego.

TERMIN REALIZACJI
Wrzesien 2023

PYTANIA

W szczegdlnos$ci niniejsze badanie miato na celu
odpowiedzie¢ na ponizsze pytania badawcze:

Jak Polacy w wieku 30-59 lat postrzegajq swojq sytuacje
zawodowq ?

Czy Polacy w wieku 30-59 lat wiedzq czym jest reskilling?
Czy Polacy w wieku 30-59 lat rozwazajq zmiane branzy,
w tym w szczegdlnosci na branze IT

Jakie argumenty przemawiajq zdaniem Polakéw za zmiang
branzy, a jokie za pozostaniem przy wykonywanym zawodzie?

Co sktania Polakdw w wieku 30-59 lat do zmiany branzy na IT,
a co ich przed tym powstrzymuje

TECHNIKA ZBIERANIA

Badanie zostato zrealizowane technikg CAWI
(Computer Assisted Web Interview) na Ogélnopolskim Panelu
Badawczym Ariadna.
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CZYNNIKI ZATRZYMUJACE POLI:\KéW
W DOTYCHCZASOWYCH BRANZACH

Polacy pozostajag w dotychczasowych branzach przede wszystkim
dlatego, ze wykonujq prace, ktérq lubiqg i w sytuaciji poczucia
stabilnosci zatrudnienia. Argument wysokosci zarobkow
podnoszony jest jako trzeci i jest wskazywany rownie czesto jak
kwestia samorealizacji w pracy.

Gtéwnymi powodami nie zmieniania branzy na IT sq obawy
przed trudnosciq z prazyswojeniem wystarczajgcej ilosci wiedzy,
sprostaniem nowym wyzwaniom, i utrzymaniem wystarczajacego
tempa pogtebiania wiedzy.

Tylko co czwarty badany wyklucza branze IT z powodu braku
zainteresowania tq dziedzina.

Kobiety czesciej niz mezczyzni dostrzegajg potencjalne bariery
zwiqzane ze zmiang branzy na IT, szczegdlnie w obszarze wiedzy
i kompetenciji.

PRZEKONANIA POLAKOW NA TEMAT BRANZY IT

Wiekszo$¢ Polakdw uwaza, ze branza IT jest branzq i dla kobiet
i dla mezczyzn, cho¢ raczej mtodszych niz powyzej 40 roku zycia.

48% Polakéw uwaza, ze wejscie do branzy IT jest trudne a ponad
60% sqdzi, ze trudnym jest zdobycie dobrej pozycji w branzy IT.

Wiekszos¢ Polakéw uwaza, ze do pracy w branzy IT potrzebne sq
zdolnosci matematyczne, ale niekoniecznie rozwijane podczas
studiéw informatycznych.

5

POSTAWY POLAKOW
WOBEC ZMIANY BRANZY

Polacy wykazujq ogdlnie pozytywne nastawienie do zmiany branzy,
a to nastawienie jest szczegdlnie silne w przypadku kobiet,
przewyzszajqc to u mezczyzn pod wzgledem postrzegania,

emociji i dziotan podejmowanych w zwiqzku z tg zmiana.

Jesli chodzi o specyficzng zmiane branzy na IT, to réwniez
wykazujemy pozytywne nastawienie, cho¢ jest ono nieco stabsze
w poréwnaniu do zmiany branzy na dowolng inng.

Warto zaznaczyé, ze w przypadku zmiany branzy na IT, mezczyZzni
wykaizujq bardziej entuzjastyczne podejscie niz kobiety.

Zdaniem Polakéw najwazniejszymi umiejetnosciomi w pracy IT,
wykraczajagcymi poza wiedze i umiejetnosci z dziedziny IT sq
te zwigzane ze znajomosciq jezykéw obcych, umiejetnosciq
zarzgdzania sobg w czasie, radzeniem sobie ze stresem,
umiejetnosciq pracy pod presja czasu i umiejetnosciq pracy
w zmiennych warunkach.
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Wiek uczestnikow badania

Od 30 do 59 lat; Srednia: 43 lata

W badaniu wzieto udziat 1105 dorostych Polakow,
w tym 648 kobiet, 456 mezczyzn i 1 osoba niebi-
narna.

Préba byta zréznicowana pod wzgledem
wielko$ci miejsca zamieszkania i reprezentowata
wszystkie wojewddztwa w Polsce.

Uczestnicy byli réwniez zréznicowani pod
wzgledem wieku i wyksztatcenia, przy 51% udziale
os6éb z wyksztatceniem wyzszym. Co siédmy
badany miat wyksztatcenie informatyczne lub
pokrewne.
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CRARACAZRVSIAZICA RROEN 2 BYNIEE PR/

BRANZA ZATRUDNIENIA
STATUS NA RYNKU PRACY (NAJCZESTSZE WSKAZANIA)*

Wojskowosé, policja

Ucze sie/studiuje . 3%
Komputery, informatyka, internet

Emerytura/renta -20% Odziez, tekstylia

Wtasna dziatalno§¢ gospodarcza .6% Medycyna, psychologia

Transport

Praca na umowe zlecenia, o dzieto 5%

Szkolenia, edukacja, ttumaczenia

Praca na catosé etatu 59% Motoryzacja, maszyny

Praca na cze$é etatu Budownictwo

\‘ |
EN

Finanse, rachunkowo$é, ubezpieczenia

*67% wskazato inne branze, odsetek wskazan <2% dla branzy

Uczestnicy badania réznili sie statusem Wbadapiu M{;ieli ngia’r przedstawiciele Po 4 % stanowili réwniez reprezentacji pranz

na rynku pracy, przy czym 66% badanych 75 branz. Najllpznlej reprezentowana zwiqzanych z transportem, motoryzacjq i ley

pracowato w ramach umowy o prace !oy’ra brqnzq ﬁpanse, rachunkowosp szynami oraz szkoleniami i edukacija. Kczda

(59% w wymiarze petnego etatu) i ubezpieczenia (6%) oraz budowni- z mniej doreprezentowanych 66 branz byta
; ctwo (5%). wskazana przez co najwyzej 1% badanych.

5% pracowato dorywczo, 6% prowadzito
witasnq dziatalnosé, a 23% nie pracowato.
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B6% Pelalkew mysli © znnicnie bremnzy

Wiegkszos¢ Polakow jest zadowolona z obecnej pracy, jednak
ponad potowa rozwaza zmiane Sciezki kariery.

Dlaczego tak si¢ dzieje i ktore sektory przyciqggajg ich uwage?
Odpowiedzi na te pytania przynoszq niniejsze wyniki badania
“Reskilling oczami Polakéw”, zrealizowanego przez Future
Collars - szkote kompetencji cyfrowych. Autorkqg badania
jest dr Katarzyna Sekscinska z Uniwersytetu Warszawskiego.
W obliczu rosngcego zainteresowania reskillingiem i potrzeby
przekwalifikowania wsrod Polakéw, badanie miato na celu
zrozumienie, jak osoby w wieku 30-59 lat postrzegajq swojq
sytuacje zawodowq oraz mozliwos¢ przejscia do innej branzy,
zwiaszcza do IT.

Réznice miedzy ptciami w postrzeganiu sytuacji zawodowej

Az 71% badanych pozytywnie ocenia swojq sytudcje zawodowaq. Jednakze,
gdy przyjrzymy sie blizej tym liczbom, zauwazymy pewne réznice
miedzy ptciami. MezczyZni czesSciej niz kobiety dostrzegajq swojq
mocnq pozycje w branzy, co moze wynikaé z kulturowych oczekiwanh
lub realnych nieréwnosci w miejscu pracy. R6znica miedzyptciowa jest
szczegolnie widoczna w subiektywnym poczuciu rozpoznawalnos$ci

i mocnej pozycji w branzy. Czy te réznice wynikajq z kulturowych
oczekiwan, czy moze z redlnych nieréwnosci w miejscu pracy?

Wyniki badania ,Reskilling oczami Polakéw™ pokazujg fascynujacy
obraz rynku pracy w Polsce. W Amazon zawsze stawialiSmy na rozwéj

i elastycznos$é w kierowaniu karierqg zawodowa. Zauwazamy, ze choé
84% Polakéw czuje stabilno$é zawodowaq, to jednoczesnie 56% z nich
mysli o zmianie branzy. To sygnat dla globalnych firm, jok nasza, ze
musimy dostosowywag sie do potrzeb i aspiracji naszych pracownikéw,
oferujqc im mozliwosci rozwoju i szkolenia, zwtaszcza w obszarach

tak dynamicznych jak IT. Wspétpraca z inicjatywami takimi jok Future
Collars pozwala nam lepiej zrozumieé potrzeby rynku w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej i odpowiednio dostosowywaé nasze strategie
zasobow ludzkich — komentuje Marta Dworowska, Dyrektorka

ds. Zasobéw Ludzkich w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Amazon

Stabilnosé zatrudnienia - fundament zadowolenia

Dla wielu Polakéw, stabilnosé zatrudnienia jest kluczem do zadowolenia
zawodowego. Az 84% pracownikéw czuje, ze ich zatrudnienie jest

stabilne. Co wiecej, trzy na cztery osoby ttumaczq to pewnosciq swoich
kwalifikacji, znaczeniem posiadanych umiejetnosci i niemoznosciq
automatyzaciji ich pracy. To pokazuje, jok wazne jest dla Polakéw poczucie
wartosci i bezpieczenstwa w miejscu pracy.

Zmiana branzy - nowy kierunek dla wielu Polakéw

Chociaz wielu Polakéw jest zadowolonych ze swojej obecnej ciezki
kariery, ponad potowa %56%) rozwaza zmiane branzy. Zaskakujgce jest
to, ze az potowa z nich mysli o branzy IT. Czy to poszukiwanie lepszych
zarobkow, ktére dla 57% sq niezadowalajgce, czy moze chec realizaciji
w innych sektorach? Warto réwniez zauwazyé, ze niezadowalajgce
zarobki sq gtéwnym powodem rozwazania zmiany branzy dla

57% Polakéw, podczas gdy zte relacje w miejscu pracy i obawy o stabil-
no$¢ zatrudnienia sg mniej powszechne.

Branza IT — przysztosé czy bariera?

Branza IT przycigga uwage wielu Polakéw, ale nie jest postrzegana jako
tatwo dostepna. Az 48% uwaza, ze wejscie do niej jest trudne.
Jednoczes$nie 68% uwaza, ze potrzebne sq zdolnoSci matematyczne.
Czy te przekonania sq barierq dla wielu potencjalnych specjalistow IT?
Czy moze sq one odzwierciedleniem rzeczywistych wymagan branzy?

Dlaczego niektérzy Polacy trwajg w swojej branzy?

Dla wielu Polakéw, decyzja o pozostaniu w obecnej branzy wynika

z pasji. Az 64% Polakéw kocha to, co robi, a 43% ceni sobie stabilnosé
zatrudnienia. Te liczby pokazujq, ze cho¢ wiele oséb rozwaza zmiane
branzy, wielu innych jest zadowolonych z obecnej Sciezki kariery.

Co wiecej, kwestia wysokosci zarobkéw zajmuje trzecie miejsce wsréd
powoddw, dla ktérych Polacy nie rozwazajg zmiany

branzy.

W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy,
waizne jest, aby zrozumieé¢ motywacje i obawy
pracujacych Polakéw. To pozwoli nam lepiej
przygotowadé sie na przysztosé i stworzyé
srodowisko pracy, ktére bedzie odpowia-
dac potrzebom wszystkich — komentuje

dr hab. Katarzyna Sekscifiska, autorka badania
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W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy, coraz wigcej
os6b zastanawia sie nad zmiang branzy zawodowe;j.
Szczegolnie kobiety wydajq sie by¢ otwarte na nowe mozliwosci.
Az 60% kobiet rozwaza taki krok. Ale dlaczego? Jakie czynniki
wptywajq na ich decyzje i jak postrzegajg branze IT jako
potencjalne miejsce rozwoju zawodowego?

Wedtug badania, az 60% kobiet rozwaza zmiane branzy zawodowej,

w poréwnaniu do 50% mezczyzn. Niemniej jednak, mimo checi do zmian,
wiele z nich obawia sie wyzwan zwigzanych z branzq IT. Te obawy sq
zrozumiate, biorgc pod uwage, ze branza IT jest czesto postrzegana
jako zdominowanad przez mezczyzn i wymagajaca specjalistycznych
umiejetnosci.

Wyniki badania ,Reskilling oczami Polakéw™ ukazujg wyjatkowag
dynamike w podejsciu kobiet do branzy IT. W Amazon, jako globalnej
firmie, dostrzegamy ogromny potencjat zawarty w umiejetnosciach

i determinaciji kobiet. Fakt, ze 60% kobiet rozwaza zmiane branzy,
jednoczesnie dostrzegajac wyzwania zwigzane z IT, podkresla potrzebe
tworzenia bardziej inkluzjyjnych sSrodowisk pracy i oferowania wsparcia
w przetamywaniu barier. Wierzymy, ze kobiety majq nie tylko tech-
niczne, ale takze cenne umiejetnosci miekkie, ktére mogq wzbogacié

i przeksztatci¢ branze IT. Jako globalni liderzy, mamy odpowiedzialnosé
i mozliwo§¢é wspierania i zachecania kobiet do rozwijania swojej kariery
w technologii, przynoszqgc tym samym innowacje i réznorodnos$é do
sektora — dodaje Marta Dworowska, Dyrektorka ds. Zasobéw Ludzkich
w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Amazon

Chcag, ale sig bojq

Kobiety wierzq, ze kazdy ma mozliwo§é zmiany
branzy czy zawodu. Cho¢ sq bardziej otwarte na
takie przemiany, obawiajq sie ich —zauwaza
Joanna Pruszynska-Witkowska z Future
Collars. Ta refleksja doskonale oddaje rozterki
wielu Polek, ktére pragna podjaé decyzje o zmianie
Sciezki zawodowej, lecz obawiajq sie napotkanych
przeszkdéd i wyzwan. Warto przyjrzeé sie, co kryje
sie za tymi lekami i jak mozna je pokonaé.

Mezczyzni bardziej wierzqg w kobiety niz one same w siebie

Ciekawym wnioskiem z badania jest fakt, ze az 68% mezczyzn uwaza,
ze branza IT jest dla obu ptci, w poréwnaniu do 63% kobiet. Co wiecej,
mezczyzni czesciej wierzq w zdolnosci kobiet do pracy w IT niz same
zainteresowane. To pokazuje, ze kobiety czesto borykajq sie

z wewnetrznymi barierami i brakiem pewnosci siebie.

Kobiety gorzej oceniajg swojq sytuacje zawodowq

Mimo ze wiekszo$é badanych (71%) pozytywnie ocenia swojq sytuacje
zawodowg, kobiety robiq to rzadziej niz mezczyzni. Dodatkowo, kobiety
czesciej niz mezczyzni dostrzegajq potencjalne bariery w branzy IT,
takie jak obawy zwigzane z posiadang wiedzq, umiejetnosciami czy
pracq w jezyku angielskim. Te obawy mogg wynika¢ z kulturowych

i spotecznych norm, ktére czesto ksztattujg nasze postrzeganie
pewnych branz jako “meskich” lub “kobiecych”.

Branza IT: Wysokie zarobki, ale czy tylko dla mezczyzn?

Chociaz zaréwno kobiety, jak i mezczyZni wskazujq wysokie zarobki
jako jeden z gtéwnych powodéw rozwazania zmiany na branze IT,
to jednak kobiety czesciej obawiajq sie trudnosci zwigzanych

z dostosowaniem sie do wymagan tej branzy. Warto zastanowic sie,
jakie wsparcie mogtoby poméc kobietom w przejsciu do branzy IT

i jaokie dziatania moga poméc w przetamaniu tych obaw.

Kobiety w IT: Wigcej niz tylko kodowanie

Badanie pokazuje, ze kobiety czesciej niz mezczyzni doceniajg umiejetnosci
miekkie w branzy IT, takie jok praca w zmiennych warunkach,
umiejetnosci przywddcze czy zarzqdzanie sobq w czasie. To pokazuje,

ze kobiety majqg wiele do zaoferowania w branzy IT, nie tylko w zakresie
technicznym, ale takze w zakresie umiejetnosci interpersonalnych.

Dr hab. Katarzyna Sekscifska, autorka badania, podkresla: Kobiety
majq ogromny potencjat, aby odniesé sukces w branzy IT. Ich zdolnosci
analityczne, umiejetnosci miekkie i zdolnos¢ do pracy w zespotach

sq nhieocenione. Jednak musimy przetamaé stereotypy i bariery,

ktére powstrzymuijq je przed podjeciem decyzji o zmianie branzy.
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56% - to liczba dorostych pracujgcych Polakéw, ktorzy
rozwazajq zmiane branzy zawodowej. Ale czy branza IT jest
dla nich atrakcyjna? Jakie sq ich obawy i oczekiwania?
Czy istniejq réznice w postrzeganiu tej branzy przez kobiety
i mezczyzn?

Ponad potowa (56%) dorostych pracujgcych Polakéw rozwaza zmiane
branzy w przysztosci. Zaskakujgco, dotyczy to niemal 60% kobiet i prawie
50% mezczyzn. Skala zjawiska jest wiec bardzo znaczqgca. Az potowa
os6b rozwazajgcych zmiane branzy, widgze swojq przysztosé z branzq IT
lub pokrewna. Co ciekawe, 72% z nich wskazuje na oczekiwane zarobki
jako gtéwny powdd tej decyzji, podczas gdy 36% wskazuje na mozliwosci
rozwoju osobistego, a 35% na potencjat rozwojowy samej branzy.

Wyniki badania ,Reskilling oczami Polakéw” podkreslaja fascynujacy
trend w podejsciu Polakéw do branzy IT. W Amazon, jako globalnejfirmie,
dostrzegamy, ze technologia jest dla kazdego, niezaleznie od wieku, ptci
czy tta edukacyjnego. Fakt, ze 56% dorostych pracujgcych Polakéw ro-
zwaza zmiane branzy i wielu z nich kieruje swoje kroki w strone IT,
pokazuje, jak dynamicznie rozwija sie zainteresowanie tym sektorem
w Polsce. Jednakze, aby naprawde wykorzystaé ten potenciat,

musimy aktywnie przeciwdziataé mitom i ste-
reotypom zwiqgzanym z branzq, takim jak
przekonanie o koniecznosci gtebokiej
wiedzy z matematyki. Wspierajqgc edukacje
i dostarczajgc odpowiednich narzedzi,
mozemy poméc Polakom w osiggnieciu
sukcesu w Swiecie technologii i przeksztatcic¢
branze IT w bardziej inkluzjyjne i réznorodne
Srodowisko — komentuje Marta Dworowska,
Dyrektorka ds. Zasobéw Ludzkich w Regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, Amazon

Branza IT: Marzenie czy realny cel?

Rozwazania na temat zmiany branzy na branze IT u 35% oséb znalazty
juz odzwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach przyblizajacych do
realizacji tego celu. Zainteresowani podejmujg pierwsze dziatania

w réznych obszarach. Najbardziej popularne z nich to préby zrozumienia
nowej branzy i rynku pracy z nig zwigzany (ponad 70% badanych),
poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z branzy IT poprzez krétkie formy
edukacii (66%) oraz korzystanie z materiatéw dostepnych on-line (86%).
Dodatkowo, 58% badanych stara sie zrozumieé swoje indywidualne
potrzeby, cele i planowanq Sciezke rozwoju zawodowego.

Bariery i wyzwania: Co hamuje Polakéw?

Lek czy bedzie praca oraz trudnos¢ zdobycia kompetenc;ji to gtéwne obawy
wielu osé6b mysigcych o branzy IT - komentuje Joanna Pruszynska-
-Witkowska. W rzeczywistosci, obawy te sq powszechne. Obawa przed
nieprzyswojeniem wystarczajqcej ilosci wiedzy czy przed trudnosciq

W sprostaniu nowym wyzwaniom, w tym utrzymaniu tempa pogtebiania
wiedzy, dotyczy wielu oséb. Co wiecej, 16-20% badanych wskazuje na
czynniki spotecznie postrzegane jako specyficzne dla pracy w branzy IT,
takie jak praca w duzym tempie, w stresie czy w jezyku angielskim, jako
gtéwne bariery.

Mit matematyki: Czy branza IT jest tylko dla wybranych?

Mimo ze wielu uwaza, ze branza IT jest skomplikowana i wymaga
gtebokiej wiedzy z matematyki, to jednak wiekszos¢ Polakéw uwaza,
ze warto zmieni¢ swojq branze na wtasnie tg. Jednak tylko potowa
uwaza, ze warto to zrobi¢ w dowolnym wieku. Niemal 70% Polakéw
uwaza, ze branza IT nie jest dla kazdego, co pokazuje, ze istniejg pewne
stereotypy i mity zwigzane z tq branzaq.

Kobiety w IT: nowe liderki w tradycyjnie meskim Swiecie technologii

65% Polakéw uwaza, ze branza IT jest w réwnym stopniu branzq dia
kobiet i dla mezczyzn. Jednakze, 33% badanych wskazuje, ze branza IT
przynajmniej w pewnym stopniu jest raczej branzqg dla mezczyzn niz dia
kobiet. Co wiecej, 40% Polakéw uwaza, ze branza IT jest w réwnym stopniu
branzq dia mtodych ludzi i oséb po 40tce.

Dane te wskazujq na stopniowe zmiany w postrzeganiu branzy IT w Polsce.
Jest optymistycznym sygnatem, ze az 65% respondentéw uwaza,

ze technologia jest réwnie dostepna dla kobiet, jok i dla mezczyzn.
Jednakze wcigz istnieje pewna czes¢ populacii 833%), ktéra widzi te
branze joko bardziej zdominowanq przez mezczyzn. Moze to wynikaé

z dtugoletnich stereotypdéw czy tez rzeczywistego nieréwnomiernego

rozktadu ptci w niektérych specjalizacjach wT.

Réwnie interesujqce jest to, ze 40% Polakéw postrzega IT jako branze dla
ludzi w kazdym wieku — zaréwno dia mtodych, jak i dla tych po 40. roku
zycia. Oznacza to, ze dla wielu ludzi doswiadczenie i umiejetnosci zdobywane
z wiekiem sqg réwnie cenne co miodziericza energia i Swiezosé podejscia.
Te dane mogqg sugerowad, ze Polska zmierza w kierunku bardziej zréwno-
wazonego i inkluzywnego sektora technologicznego. Jednakze wazne
jest, aby nie zapominaé o tych mniejszosciach, ktére weiaqz czujq, ze IT
jest bardziej preferencyjny dla pewnych grup. Przemyst technologiczny,
instytucje edukacyjne i inne organizacje mogqg podjgé dodatkowe
wysitki, aby zapewni¢ wiekszq réznorodnosé i inkluzywnosé w branzy IT.






Przebranzewienie Pelakew @ wizwemnie clc HR

Az 57% Polakow wskazuje niezadowalajgce zarobki jako giowny
powéd rozwazania zmiany branzy zawodowej. Ale co kieruje
resztg? W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy, branza IT
jawi sie jako jedno z najbardziej pozgdanych kierunkow rozwo-
ju zawodowego. Jakie sq rzeczywiste postawy Polakéw wobec
takiej zmiany? Jakie bariery i motywacje napotykajg na swojej
drodze? | co wazniejsze, jakie wnioski powinni z tego wyciggng¢
specjalisci HR, aby skutecznie wspierac procesy
przekwalifikowania i adaptaciji w nowym srodowisku?

Najczestszym powodem rozwazanid zmiany branzy sq niezadowalajace
zarobki, co dotyczy 57% Polakéw - komentuje dr hab. Katarzyna Seksciniska,
autorka badania.

Nie tylko kwestie finansowe sktaniajq Polakéw do rozwazania zmiany
branzy. Zta atmosfera pracy dotyczy 19% badanych, a brak poczucia
stabilnosci zatrudnienia to problem dla tqgcznie 31%. Aspekty relacyjne,
takie jak relacje z przetozonymi (11%) i wspétpracownikami (6%), réowniez
odgrywajg znaczqcq role. Warto zwréci¢ uwage, ze trudnosé w znalezie-
niu pracy lub jej utrata stanowity powdd rozwazania zmiany branzy
dla12-14% os6b. Z tych danych jasno wynika, ze oprécz wynagrodzenia,
aspekty interpersonalne i stabilnosé zatrudnienia sq kluczowymi
czynnikami wptywajgcymi na decyzje zawodowe Polakéw.

Wspobtczesny rynek pracy jest w statej ewolucji, a branza IT staje sie
jednym z najbardziej pozadanych kierunkéw rozwoju zawodowego

w Polsce. Wyniki badania ,Reskilling oczami Polakéw” ukazujq, ze nie
tylko aspekty finansowe, ale takze relacje interpersonalne, stabilnosé
zatrudnienia i elastycznosé w miejscu pracy sq kluczowe dla decyz;ji
zawodowych Polakéw. W Amazon, jako globalnej korporaciji, dostrzegor
my te potrzeby i dgzymy do tworzenia srodowiska pracy, ktére odpowiada
na te wyzwania. Dla specjalistéw HR jest to sygnat, ze musimy nie tylko
dostosowaé strategie rekrutacyjne, ale takze inwestowaé w rozwéj

i wsparcie pracownikéw, aby sprostaé oczekiwaniom kandydatéw
pragnacych zmienié branze na IT. Wspétpraca z edukacjq, inwestycje
w szkolenia i wsparcie w procesie adaptacji sq kluczem do przysztosSci
HR w branzy IT - dodaje Marta Dworowska, Dyrektorka ds. Zasobéw
Ludzkich w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Amazon

Praca zdalna: btogostawierstwo czy kigtwa?
W dobie cyfryzacji i globalizaciji, praca zdalna stata sie normgq dla wielu.

Dla 13% badanych konieczno$é pracy stacjonarnej jest powodem
do zmiany branzy, podczas gdy dla 8% to praca zdalna stanowi przesz-

kode. W obliczu pandemii COVID-19 i rosnqcej popularnosci pracy
zdalnej, te dane pokazujq, ze dia wielu pracownikéw elastycznosé
w miejscu pracy stata sie kluczowym czynnikiem decyzyjnym.

Réznice w postrzeganiu branzy IT przez kobiety i mezczyzn

Cho¢ niskie zarobki sq gtéwnym powodem rozwazania zmiany branzy
zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn (57%), to kobiety czesciej obawiajg
sie trudnosci w znalezieniu pracy oraz niedopasowania godzin pracy.
Mezczyzni natomiast obawiajg sie automatyzaciji swojej pracy. Warto
zwréci¢ uwage, ze kobiety czesciej niz mezczyzni dostrzegajq
potencjalne bariery w zmianie branzy, co moze wskazywaé na potrzebe
bardziej spersonalizowanych strategii rekrutacyjnych w branzy IT.

Czynniki zatrzymujqgce Polakéw w obecnej branzy

Dla wielu Polakéw kluczowe jest wykonywanie pracy, ktérq lubiq (64%).
Stabilno$é¢ zatrudnienia jest wazna dla 43% badanych, a satysfakcjonu-
jace wynagrodzenie dla 21%. Co ciekawe, kwestia wysokos$ci zarobkow
zajmuje trzecie miejsce wsréd powodoéw pozostawania w obecnej
branzy, podczas gdy ten sam argument jest najwazniejszym czynnikiem
determinujgcym gotowos$¢ zmiany branzy.

Wyzwania branzy IT: Czy wymagane sq studia informatyczne?

42% Polakéw uwaza, ze kluczem do sukcesu w branzy IT sq studia infor-
matyczne. Jednak wiekszosé (58%) nie widzi takiej potrzeby. Umiejet-
nosci miekkie, takie jak zarzqdzanie sobq w czasie czy radzenie sobie
ze stresem, sq réwnie wazne. Te dane pokazujq, ze w branzy IT liczy sie
nie tylko wiedza techniczna, ale takze umiejetnosci interpersonalne

i zdolno$é do adaptaciji.

Kompetencje w branzy IT: Co jest kluczem do sukcesu?

Znajomosé jezykoéw obcych, umiejetnosé zarzqdzania sobg w czasie
oraz radzenie sobie ze stresem to kluczowe kompetencje w branzy IT,
wskazywane przez 76-79% badanych. Umiejetnosci zwigzane z pracqg
w zmiennych warunkach oraz kompetencje przywédcze réwniez
odgrywajqg wazng role. Te dane podkreslajq, ze w dynamicznie zmie-
niajagcej sie branzy IT, umiejetnosci miekkie stajq sie rownie wazne jak
techniczne.

W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy, zrozumienie moty-
wagcji i barier Polakéw w konteks$cie zmiany branzy jest kluczowe dla
specjalistéw HR. Aby skutecznie przyciggnqé i zatrzymagé talenty, firmy
muszq dostosowaé sie do tych potrzeb i wyzwan.
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

STABINGCSC Z/AWCIDONAGCCZANIECL A G

OCENA SYTUACJI ZAWODOWEJ*

Moja praca nigdy nie zostanie zautomatyzowana N%
Moje umiejetnosci zawsze bedq w cenie 76%
Jestem dobrze rozpoznawalny w swojej branzy 57%
Mam mochnq pozycje w swojej branzy 70%
Moge czu€ sie bezpiecznie z moimi kwalifikacjami 75%
Mam stabilne zatrudnienie 84%

* Wytgcznie osoby pracujgce n = 851

Dla catej
préby n=1105

g 8

74% 69% 55%
80% 74% 59%
64% 52% 44%
76% 65% 54%
80% N% 58%

88% 81% 65%

W Wiekszo$¢ pracujacych badanych pozyty-

wnie ocenia swojag sytuadcje zawodowq,
przy czym dotyczy to w wiekszym stopniu
mezczyzn niz kobiet (Wskaz’nik na podstawie
6 wymiaréw wynosi 71% pozytywnych opinii).

Bl 84% pracownikéw czuje, ze ich zatrudnienie

jest stabilne, co w trzech na cztery wypad-
kach moze by¢é objasniane pewnosciq
swoich kwallifikacji,znaczeniem posiadanych
umiejetnosci i niemoznosciq automatyzacii

wykonywanej pracy.

Réznica miedzypiciowa jest szczegdinie
widoczna na wymiarach subiektywnego
poczucia rozpoznawalnosci i mocnej osobistej
pozycji w branzy, gdzie wyraZnie czesciej
mezczyzni niz kobiety oceniajq swojq sytuacje
pozytywnie.
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

M Ponad potowa (56%) dorostych B Dotyczy to niemal 60% kobiet i prawie Il Az potowa oséb rozwazajgcych zmior-
pracujqcych Polakéw rozwaza zmiane 50% mezczyzn. Skala zjawiska jest ne branzy, wiqgze swojq przysztosé
branzy w przysztosci. wiec bardzo znaczqgca. z branzq IT lub pokrewnq. Dotyczy to

w zblizonym stopniu kobiet imezczyzn.

CZY ROZWAZA PAN(I) W PRZYSZ£OSCI ZMIANE BRANZY, CZY ROZWAZA PAN(I) W PRZYSZLOSCI ZMIANE BRANZY,
W KTOREJ DZI$ PAN(I) PRACUJE?* W KTOREJ DZI$ PAN(I) PRACUJE NA BRANZE IT LUB POKREWNA?**
NIE NIE

*tylko osoby pracujgce, ogétem n= 851; kobieta n = 493; *tylko osoby rozwazajgce zmiang branzy; ogétem n= 471 (w tym osoba niebinarna); kobieta n = 290;
mezczyzna n =180
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

DS ZNMIIINNARBYAN AV,

Hozwazania na temat zmiany branzy na branze IT u 35% 0séb znalazty juz odzwierciedlenie
w rzeczywistych dziataniach przyblizajgcych do realizacji tego celu.

CzY PODJAL(ELA) PAN(I) JuZ JAKIES DZIALANIA Warto zauwazyé, ze przekuwanie rozwazan na temat
PRZYBLIZAJACE PANA(1A) DO ZMIANY BRANZY NA IT? * zmiany branzy w rzeczywiste dziatanie dotyczy
w réwnym stopniu kobiet i mezczyzn.
TAK NIE

*tylko osoby rozwazajgce zmiane branzy na IT, ogétem n= 235; kobieta n = 141; mezczyzna n = 94
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakéw”

JAKIE KROKI PODJAL JUZ PAN/ PODJELA JUZ PANI BY PRZYBLIZYC SIE
DO ZMIANY BRANZY NA IT (KOBIETY | MEZCZYZNI RAZEM)?**

Poznanie specyfiki pracy w branzy IT, np. poprzez rozmowy z osobami, ktére w niej pracujq
Rozpoznanie rynku pracy
Okreslenie swoich celéw oraz Sciezki, ktéra prowadszi do ich realizacji
Okreslenie swoich potrzeb i oczekiwan w kontekscie zmiany branzy na IT
Czytanie ksiqzek z zakresu IT
Samodzielne uczenie sie z materiatéw dostepnych on-line @
Kursy i szkolenia z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej
Studia podyplomowe z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej
Studia informatyczne lub o kierunku pokrewnym 66%
H 1ok B Nie

*tylko osoby, ktore juz podjety jakies kroki przyblizajgce je do zmiany branzy na IT; n = 83

Rozwazania na temat zmiany branzy na branze IT
u 35% os6b (tak mezczyzn jak i kobiet) znalazty juz od-
zwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach przybliza-
jacych do realizacji tego celu.

Zainteresowani podejmujq pierwsze dziatania w réznych
obszarach, w obrebie ktérych przede wszystkim
préobuja:

Il Zrozumieé nowg branze i rynek pracy z niq zwigzany
(ponad 70% badanych)

[ Poszerzy¢ wiedze i umiejetnosci z branzy IT, korzystajqc
z krétkich form edukaciji (kursy, szkolenia — 66%)
i z materiatéw dostepnych on-line (86%)

[ Zrozumie¢ siebie, swoje potrzeby, cele, planowanq
$ciezke rozwoju zawodowego etc. (58%)

[ Bardziej czasochtonne i wymagajgce dziatania jak
studia, mentoring czy coaching sq znacznie rzadziej wy-
bierane jako poczqgtkowe dziatania, i dotyczy to 27-34%
badanych.
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakéw”

Poznanie specyfiki pracy w branzy IT, np. poprzez rozmowy z osobami, ktére w niej pracujq
Rozpoznanie rynku pracy

Okreslenie swoich potrzeb i oczekiwar w kontekscie zmiany branzy na IT

Okreslenie swoich cel6w oraz Sciezki, ktra prowadzi do ich realizacii

Coaching

Mentoring

Czytanie ksiqzek z zakresu IT

Samodizielne uczenie sie z materiatéw dostepnych on-line

Kursy i szkolenia z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej

Studia podyplomowe z zakresu informatyki Iub dziedziny pokrewnej

studia informatyczne lub o kierunku pokrewnym

Poznanie specyfiki pracy w branzy IT, np. poprzez rozmowy z osobami, ktére w niej pracujq
Rozpoznanie rynku pracy

Okreslenie swoich potrzeb i oczekiwari w kontekscie zmiany branzy na IT

Okreslenie swoich celow oraz Sciezki, ktéra prowadzi do ich realizacii

Coaching

Mentoring

Czytanie ksigzok z zakresu IT

Samodzielne uczenie sie zmateriatow dostepnych on-line

Kursy i szkolenia z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej

Studia podyplomowe z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej

Studia informatyczne lub o kierunku pokrewnym

| Kobiety czesciej niz mezczyZni raportowaty podej-
mowanie pierwszych krokéw w celu zmiany
branzy, jednakze w przypadku mezczyzn czesciej
niz w przypadku kobiet, niepodejmowanie dziatan
wynikato z tego, ze juz wczesniej zostaty one zre-
alizowane.

*tylko osoby, ktére juz podjety jakies kroki przyblizajgce je do zmiany branzy na IT; n = 83
Y Y, Juz podjety | przy jqce | Y y

67%
55%
61%
55%
30%
21%
64%
82%
58%
2%
24%
Tak . Nie
74%
84%

56%

60%

36%
=
-
88%
e
T
.
Tak H Nie

kobiety czesciej niz mezczyini podejmujq
préby rozpoznania rynku pracy oraz siegajq
po coaching i mentoring.

JAKIE KROKI PODJAL JUZ PAN/ PODJELA JUZ PANI
BY PRZYBLIZYC SIE DO ZMIANY BRANZY NAIT?

12%
6%
6%
9%
3%
6%
3%
3%
9%
12%
15%
Nie dotyczy, robitem(am) to juz wezesniej
2%
2%
6%
2%
4%
4%
2%

Nie dotyczy, robitem(am) to juz wezesniej

B Uwzgledniajgc wczesniejsze doswiadczenia M MezczyZzni natomiast czesciej niz kobie-

ty przygotowujq sie do wejscia w branze IT
koriczqc studia informatyczne i czytajqgc
ksiqzki informatyczne.
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

BIORAC POD UWAGE PANA(I) DZISIEJSZA SYTUACJE, JAKIE KROKI MUSIAL(A)BY PAN(I)
KONIECZNIE PODJAC BY ZMIENIC SWOJA BRANZE NA IT? (KOBIETY | MEZCZYZNI RAZEM)?*

Poznanie specyfiki pracy w branzy IT, np. poprzez rozmowy z osobami, ktére w niej pracujg 64%
Rozpoznanie rynku pracy 66%
Okreslenie swoich potrzeb i oczekiwar w kontekscie zmiany branzy na IT 60%
Okreslenie swoich celéw oraz Sciezki, ktéra prowadzi do ich realizacji 58%
Coaching 40%
Mentoring 43%
Czytanie ksigzek z zakresu IT 60%
Samodzielne uczenie sie z materiatéw dostepnych on-line 67%
Kursy i szkolenia z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej 68%
Studia podyplomowe z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej 48%
Studia informatyczne lub o kierunku pokrewnym 49%
W Tak

Obserwowana jest duza spdjnosé miedzy tym co Polacy deklarujq jako konieczne, by mogli
zmieni¢ branze na IT, a tym jakie kroki podijeli by zrealizowaé ten cel*.
W zwiqzku z tym, najczesciej wymieniane kroki, ktére musieliby podjqé Polacy obejmuja:

[ poszerzenie merytorycznej wiedzy w doraznych formach, takich jak kursy i szkolenia

m samodzielne uczenie sie z materiatéw dostepnych on- line (67-68%),
czytanie ksigzek z zakresu IT(60%)

Il poszerzenie wiedzy o specyfice pracy w branzy IT i o rynku pracy z nig zwigzanym (64-66%)
zrozumienie siebie — okreslenie swoich potrzeb, oczekiwan, celéw (58-60%)

*tylko osoby pracujgce n= 829

M Nie ! Nie dotyczy

Potrzebe ukoniczenia studiow wskazuje nieco mniej niz potowa
badanych.

**na podstawie analizy chi2 dla poszczegdlnych dziatan, ktéra we
wszystkich przypadkach pokazata wynik istotny statystycznie
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Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

BIORAC POD UWAGE PANA(I) DZISIEJSZA SYTUACJE, JAKIE KROKI MUSIAL(A)BY PAN(I)
KONIECZNIE PODJAC BY ZMIENIC SWOJA BRANZE NA IT?**

Poznanie specyfiki pracy w branzy IT, np. poprzez rozmowy z osobami, ktére w niej pracujg
Rozpoznanie rynku pracy

Okreslenie swoich potrzeb i oczekiwar w kontekscie zmiany branzy na IT

Okreslenie swoich celéw oraz Sciezki, ktéra prowadzi do ich realizacji

Coaching

Mentoring

Czytanie ksiqzek z zakresu IT

Samodzielne uczenie sie z materiatéw dostepnych on-line

Kursy i szkolenia z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej

Studia podyplomowe z zakresu informatyki lub dziedziny pokrewnej

Studia informatyczne lub o kierunku pokrewnym

Gdyby uporzgdkowaé dziatania, wskazywane
przez kobiety i mezczyzn jako te, ktére muszqg
podjaé przed zmiang branzy na IT w kolejnosci
od najczesciej do najrzadziej wskazywanych, to
uzyskana lista bytaby taka sama dla obu ptci.
Jednakze niemal kazde z rozwigzar wskazywane
jest wyraZnie cze$ciej przez kobiety niz przez
mezczyzn. Jedynym wyjgtkiem jest czytanie
ksiqzek z zakresu IT, ktére wskazuje zblizony odsetek
kobiet i mezczyzn.

MEZCZYZNI

KOBIETY

I Tak B Nie "] Nie dotyczy

WyraZznie wida¢ zwigzek miedzy tym co Polacy
uznajq za kluczowe dla zmiany branzy, a dziato-
niami, w ktére sie angazujq. W kontekscie krétkich
kurséw, samodzielnej nauki z materiatéw on-line,
korzystania z mentoringu i coachingu spdjnosé
miedzy potrzebami a realnie podejmowanymi
dziataniami jest zblizona dla kobiet i mezczyzn.

Jednakze w przypadku dziatan bardziej czasochton-
nych i wymagajqcych wiekszego zaangazowania
i przyjrzenia sie sobie, to mezczyzni czesciej niz kobiety
przekuwajqg swoje potrzeby w dziatanie, w szczegdl-
nosci dotyczy to udziatu w studiach (magisterskich
i podyplomowych), okreslania swoich potrzeb,
oczekiwan, celéw i Sciezek rozwoju zawodowego




Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

CO SKtONILO PANA(IA) DO ROZWAZANIA ZMIANY BRANZY (KOBIETY | MEZCZYZNI RAZEM)?*

Trudno$é w znalezieniu pracy

Utrata pracy

Niepewnos$¢ dotyczgca automatyzacji pracy w mojej branzy

Relacje ze wspotpracownikami

Relacje z przetozonym/i

Zta atmosfera w pracy

Nieoptymalne godziny pracy

Konieczno$¢ pracy zdalnej

Konieczno$¢ pracy stacjonarnej

Obawa przed zmniejszeniem wymiaru godzin w dotychczasowej pracy
Brak stabilnosci zatrudnienia — obawa przed utratq pracy nie zwigzang z redukcjq stanowisk
Brak stabilnosci zatrudnienia — obawa przed redukcjg stanowisk w firmie

Niskie zarobki

*tylko osoby rozwazajgce zmiane branzy, ogotem n= 479; kobieta n = 293; mezczyzna n = 185; 1 osoba niebinarna

B ogstem

Najczestszym powodem rozwazania zmi-
any branzy sq niezadowalajgce zarobki,
co dotyczy 57% Polakoéw.

Dalsze argumenty sqg juz wyraznie mniej
uniwersalne i dotyczq ztej atmosfery pracy
(19%) i braku poczucia stabilnosci zatrudnie-
nia (obawa przed redukcjq stanowisk - 14%
i inne powodly - 17%)

Obok ztej atmosfery, réwniez inne aspekty
relacyjne w pracy sktaniajg do rozwazo-
nia zmiany branzy, w szczegdlnosci relacje
z przetozonymi (1%) i wspétpracownikami
(6%). jednak wskazuje je wyraznie mniej
oséb badanych.

Trudno$¢ w znalezieniu pracy lub jej utrata
stanowity powéd rozwazania zmiany branzy
w przypadku 12-14% oséb

Co ciekawe, po intensywnym wzroscie doswiadczen pracy zdalnej w ostatnich latach, w przypadku 13%
badanych konie-czno$¢ jej stacjonarnego wykonywania stanowi przyczynek do zmiany branzy,
za$ konieczno$¢ pracy zdalnej stata sie argumentem zmiany branzy dla 8% badanych.
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0 ANA DO ZMLANY BEANZY KORIETY. /A CO) MEZCZYZIN

CO SKLONILO PANA(IA) DO ROZWAZANIA ZMIANY BRANZY?*

Trudno$é w znalezieniu pracy

Utrata pracy

Niepewnosé dotyczgca automatyzacji pracy w mojej branzy

Relacje ze wspdtpracownikami

Relacje z przetozonym/i

Zta atmosfera w pracy

Nieoptymalne godziny pracy

Konieczno$é pracy zdalnej

Konieczno$¢ pracy stacjonarnej

Obawa przed zmniejszeniem wymiaru godzin w dotychczasowej pracy
Brak stabilnosci zatrudnienia — obawa przed utratg pracy nie zwiqgzang z redukcjg stanowisk
Brak stabilnosci zatrudnienia — obawa przed redukcjq stanowisk w firmie

Niskie zarobki
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*tylko osoby rozwazajgce zmiang branzy, ogdtem n= 479; kobieta n = 293;
mezczyzna n =185; 1 osoba niebinarna

Najczesciej wskazywany powdd zmiany Tym nie mniej to w przypadku kobiet,
pracy, odnoszqcy sie do niskich zarobkéw czesciej niz mezczyzn przyczyng rozwazo-
jest tozsamy dla kobiet i mezczyzn. Podobny nia zmiany branzy jest trudnosé w znalezie-
odsetek kobiet i mezczyzn wskazuje joko niu pracy, niedopasowanie godzin pracy,
przyczyne utrate pracy, aspekty relacyjne obawa przed utratg pracy lub redukcjg
pracy (relacje i atmosfera w pracy), niedo- wymiaru zatrudnienia.

pasowanie formy pracy i jej utrate.
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20%
55%

Mezczyzni zas nieco czesciej niz kobiety
wskazujag niepewno$é dotyczqcq au-
tomatyzacijiich pracy joko powdd ewentu-
alnej zmiany branzy.
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CO SKLONILO PANA(IA) DO ROZWAZANIA ZMIANY BRANZY NA IT? . . .
Ndjczestszym powodem rozwazania zmiany

branzy na IT, a nie innej sq oczekiwane zarobki.
Argument ten podnoszony jest dwukrotnie
czesciej (72%) niz kolejne dwa, odnoszqce sie
odpowiednio do mozliwosci rozwoju osobistego
(36%) i potencjatu rozwojowego samej branzy
(35%). W tym kontek$cie warto zauwazyé réwniez
wskazania dotyczqgce atrakcyjnej Sciezki awan-
su, ktérych dokonato 17% badanych.

Zarobki

Znaczenie wykonywanej pracy

Stabilnosé zatrudnienia

Atrakcyjna Sciezka awansu

Mozliwo$¢é rozwoju
Kolejne dwa argumenty, dotyczqce ponad
20% badanych odnoszq sie do stabilnosci za-
trudnienia (22%) i pewnej/stabilnej przysztosci
samej branzy (28%§)

To jest branza, ktéra bedzie sie rozwijac

tatwosc¢ przekwalifikowania

Pewna przysztos¢ branzy

Po okoto 10% badanych joko argument wskazuje
réwniez dopasowanie branzy do nich samych
- ich zainteresowan i pasji; talentéw i zdolnosci
oraz definiowanej przez siebie pracy, ktéra ma
znaczenie.

Zainteresowania/ pasja

Dopasowanie moich talentéw/ zdolnosci do potrzeb branzy IT

[l ogétem

*tylko osoby rozwazajgce zmiane branzy na IT, ogétem n= 235; kobieta n = 141; mezczyzna n = 94
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0 SIEANA DO ZNVIVANY BRANZY NA [T KOBIETN. /A CO) MEZCZY/ZNP

CO SKLONILO PANA(IA) DO ROZWAZANIA ZMIANY BRANZY?*

72% Zarobki

90..".'.'

Znaczenie wykonywanej pracy
Stabilnos¢ zatrudnienia

Atrakcyjna $ciezka awansu

Mozliwos¢ rozwoju

To jest branza, ktéra bedzie sie rozwijaé

tatwosé przekwalifikowania

Pewna przyszto$¢ branzy

Zainteresowania/ pasja

Dopasowanie moich talentéw/ zdolnosci do potrzeb branzy IT

*tylko osoby rozwazajgce zmiang branzy na IT,

. Kobieta . Mezczyzna ogoétem n= 235; kobieta n =141, mezczyzna n = 94
1l Sze$¢ najczesciej wymienianych argumenty za I Stabilnosé zatrudnienia zdaje sie byé nieco
zmiang branzy na IT jest tozsamych dla kobiet czestszym argumentem podnoszonym przez
i mezczyzn. Odnoszq sie one do wysokosci zarobkdow, mezczyzn, zas dopasowanie do swoich zaintereso-
mozliwos$ci wtasnego rozwoju i oczekiwan dotyczqg- wan, talentéw i umiejetnosci jest powodem troche
cych pewnej przysztosci i rozwoju samej branzy, czesciej wskazywanym przez kobiety, jednak we
stabilno$ci zatrudnienia i atrakcyjnej Sciezki awansu. wszystkich trzech przypadkach réznice sq kilkupro-

centowe (4-6%).
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Najczestszym powodem, ktéry sprawia, ze
Polacy nie rozwazajg zmiany branzy jest
wykonywanie pracy, ktérq lubiq (64%), zas
drugim z kolei argumentem jest stabilnosé
zatrudnienia (43%).

Co ciekawe kwestia wysokosci zarobkow
zajmuje trzecie miejsce i wskazuje ja co trze-
cia osoba nierozwazajgca zmiany branzy,
podczas gdy ten sam argument jest naj-
wazniejszym czynnikiem determinujgcym
gotowo$¢ zmiany branzy, w tym w szcze-
gdélnosci na branze IT. Ten sam odsetek
Polakéw joko argument pozostawania
w swojej branzy wskazuje samorealizacije.

Czynniki zwigzane z dobrostanem odnoszqce
sie do rownowagi miedzy pracq a zyciem pry-
watnym i umiarkowanym poziomem stresu
w pracy zajmujg kolejne miejsca i dotyczqg

wiecej niz % odpowiadajgcych.

Satysfakcjonujgce wynagrodzenie
Znaczenie wykonywanej pracy
Umiarkowany poziom stresu w pracy
Robig to, co lubie

Realizuje sie w swojej pracy
Rozbudowana $ciezka kariery
Réwnowaga miedzy pracq a zyciem prywatnym
Wspierajqcy szef

Atmosfera w aktualnej pracy

Moja pozycja w branzy

Moja pozycja w miejscu pracy
Stabilno$é zatrudnienia

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

Obawa przed zmiang

Obawa czy udato by mi sie zdobyé nowg wiedze/umiejetnosci

Obawa czy poradzit(a)bym sobie w nowej branzy

Co czwarty badany zwrécit réwniez uwage
na subiektywne znaczenie wykonywanej pro-
cy i atmosfere, ktéra w niej panuje. Mniejsze
znaczenie przywigzywane jest do mozliwosci

CO SPRAWIA, ZE PRACUJE PAN(1) W SWOJEJ BRANZY | NIEROZWAZA PAN(I) OPCJI PRZEKWALIFIKOWANIA SIE ?

33%
24%
26%
64%
33%
7%
31%
13%
25%
10%
20%
43%
12%
14%
8%

12% *tylko osoby nierozwazajgce zmiany branzy,
ogbtem n= 372; kobieta n = 200; mezczyzna n =172

Ogétem

Obawy towarzyszqce zmianie branzy, zaréwno
odnoszqce sie do wtasnych kompetencji jak
i te bardziej zgeneralizowane wskazywane sg
przez tylko 8-14% badanych. jest to pozytywny

rozwoju zawodowego, $ciezki kariery, osobistej
pozycji w branzy (po ok.10%), podczas gdy oso-
bista pozycja w miejscu pracy jest istotna dla
co pigtej osoby.

wynik, odnoszqcy sie do jednego z kluczowych
czynnikéw hamujgcych procesy zmiany. No-
lezy oczekiwag, ze jest on nieco zanizony przez
brak gotowosci przyznania sie do niego u czesci
badanych, jednakze wciqz jest to wynik dobry
w kontekscie ewentualnej koniecznosci prze-
branzowienia sie.
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CO TRZYMA PANA(1A) W AKTUALNEJ BRANZY, MIMO 1ZROZWAZA[t(A/tA) PAN(I) JEJ ZMIANE ?

Satysfakcjonujgce wynagrodzenie
Znaczenie wykonywanej pracy
Umiarkowany poziom stresu w pracy
Robie to, co lubie

Realizuje sie w swojej pracy
Rozbudowana $ciezka kariery
Réwnowaga miedzy pracq a zyciem prywatnym
Wspierajgcy szef

Atmosfera w aktualnej pracy

Moja pozycja w branzy

Moja pozycja w miejscu pracy
Stabilnos$¢ zatrudnienia

Mozliwosé rozwoju zawodowego

*tylko osoby rozwazajgce zmianeg branzy,
ogdtem n= 479; kobieta n = 293; mezczyzna n =185

[ Ogétem

W Gtéwne dwa czynniki powstrzymujgce Polakéw
przed zmiang branzy, mimo rozwazania takiej
mozliwosci, sq tozsame z tymi, ktére sprawiajaq,
ze Polacy w ogdle nie rozwazajq zmiany branzy
i odnoszq sie do przyjemnosci z wykonywanej
pracy i stabilnosci zatrudnienia.

B W przypadku zupetnego nierozwazania zmio-
ny branzy, obok wymienionych czynnikdw,
kluczowe sq takze te odnoszqce sie do do-
brostanu pracownika, wyrazonego poczuciu
réwnowagi miedzy pracq a zyciem prywatnym
(29%), umiarkowanym poziomem stresu w pra-
cy (33%) oraz atmosfery w pracy (26%).

W Satysfakcjonujgce wynagrodzenie zatrzymuje
jedynie 21% badanych, co jednak prawdopo-
dobnie wynika w duzej mierze z niezadowolenia
z biezgcej sytuaciji finansowej, a w mniejszym
stopniu z niskiej wagi przypisywanej temu wy-
mMidarowi.
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INCOWIMEBZCZAYZNER

CO TRZYMA PANA(I1A) W AKTUALNEJ BRANZY, MIMO IZ ROZWAZA/t(A/tA) PAN(I) JEJ ZMIANE ?

Uwzgledniajgc wszystkie wymieniane
w badaniu czynniki powstrzymujgce

Satysfakejonujqee wynagrodzenie 22% Polakéw przed zmiang branzy na IT wyraznie
Znaczenie wykonywane] pracy 2% widag, ze to kobiety czesciej niz mezczyzni

dostrzegajq potencjalne bariery.

Umiarkowany poziom stresu w pracy 33%
Robie to, co lubie 37%
Realizuje sie w swojej pracy 12%

Rozbudowana sciezka kariery  |(B% Najwieksze roznice miedzy kobietami a
mezczyznami dotyczq obaw dotyczqgcych
ROGWNnowaga miedzy pracq a zyciem prywatnym 28% sprostaniu wymaganiom zwigzanych z po-
siadang wiedzq, umiejetnosciami, pode-
Wspierajqoy szef (8% jmowaniem nowych wyzwan, tempem
Atmosfera w aktualnej pracy 23% nauki pr.acq W Stre.SIe PI‘C]Z konlecznos_c!q
pracy w jezyku angielskim, czego obawiajg
Moja pozycja w branzy 12% sie czesSciej kobiety niz mezczyZni.

Moja pozycja w miejscu pracy 14%

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 3"/@

Mezczyzna B Kobieta

*tylko osoby, ktore juz podjety jakies kroki przyblizajgce je do zmiany branzy na IT; n = 83
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POSTAWNZEOLAKCNI WICEBES ZMLANN BRANZY

POSTAWY WOBEC ZMIANY BRANZY (KOBIETY | MEZCZYZNI RAZEM)* o - ]
wzgledniajgc  wszystkie analizowane

komponenty postawy Polakéw wobec
zmiany branzy nalezy uznag, ze sq one
Warto prébowac zmieniac branze, w ktorej sie pracuje 81% w wiekszosci pl‘ZYpOdkf)W pozytywne.

Kazdy moze zmieni¢ branze, w ktérej pracuje 80% _ankomltd YVIQkS?OSC POI‘G‘I(OW quig!
ze warto zmienia¢ branze i jest to opcja
dostepna dla kazdego (80-81%)

Zmiana branzy nie jest trudna 37%

Na wymiarze postaw odnoszgcym sie do
Zmiana branzy wywotuje wiecej dobrych niz ztych emociji 55% mozliwosci uczenia sie tresci SpP0zA swoje|
branzy i aktywnie szuka takich mozliwosci

Zmiana branzy jest czyms raczej przyjemnym 47%

Emocjonqlny komponent postawy wobec
zmiany branzy jest mniej pozytywny.Zmia-
na branzy dla wiekszosci Polakdéw jest
raczej trudna i mato przyjemna a 45%
Szukam mozliwosci uczenia sie rzeczy spoza mojej branzy 69% quqnych Wskcjzuje, 7e Wywo’fuje ona

w nich wiecej ztych niz dobrych emociji.

Gdy mam okazje uczy¢ sie nowych rzeczy,
ktére dotyczq innej branzy niz ta, 70%
w ktoérej pracuje, zwykle z niej korzystam

"

Bl ogostem

*n =105, uwaga! W zadaniu dokonywano wyboru migdzy dwoma przeciwstawnymi stwierdzeniami
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Warto prébowaé zmienia¢ branze, w ktérej sie pracuje

Kazdy moze zmieni¢ branze, w ktérej pracuje

Zmiana branzy nie jest trudna

Zmiana branzy jest czyms raczej przyjemnym

Gdy mam okazje uczy¢ sie nowych rzeczy,
ktére dotyczq innej branzy niz ta,
w ktérej pracuje, zwykle z niej korzystam

Szukam mozliwosci uczenia sie rzeczy spoza mojej branzy

Zmiana branzy wywotuje wiecej dobrych niz ztych emocii — —

B Mezczyzna Il Kobieta
Ogolny wskaznik postawy wobec zmia- Postawa kobiet wobec zmiany branzy Jedyny czynnik ktéry jest wyraznie
ny branzy jest bardziej pozytywny jest bardziej pozytywna na wszystkich czesciej pozytywnie oceniony przez
w przypadku kobiet niz mezczyzn. trzech wymiarach: postrzegania zmia- mezczyzn niz kobiety to tatwosé zmiany

ny, zachowan jej towarzyszqcych
i emocji towarzyszgcych zmianie.

branzy, cho¢ w tym przypadku pozyty-
whej oceny dokonuje 43% mezczyzn
i co trzecia kobieta, wiec wiekszos¢
badanych obu ptci postrzega zmiane
jako cos$ trudnego.
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POSTAWNZEOLAKGNI ICEES ZMNIIANY BRANZZNALT

Warto prébowaé zmieni¢ branze na IT

Zmiana branzy na IT lub pokrewng ma sens w kazdym wieku**

Zmiana branzy na IT ma sens niezaleznie od tego w jakiej branzy pracowali$my wczesniej
Zmiana branzy na IT ma sens niezaleznie od tego czy dotychczas byto nam po drodze z elektronikq, czy tez nie***
Zmiana branzy na IT jest dla kazdego

Wizja zmiany branzy na IT wywotuje we mnie przyjemne emocje

Lubie uczy¢ sie nowych rzeczy w obszarze IT

Gdy mam okazje uczyé sie nowych rzeczy z obszaru IT, zwykle to robie

Szukam sposobéw na zdobycie nowych umiejetnosci z obszaru IT

Moja pozycja w branzy

Moja pozycja w miejscu pracy

Stabilnos¢ zatrudnienia

Mozliwo$¢é rozwoju zawodowego

Obawa przed zmiang

Obawa czy udato by mi sie zdobyé nowq wiedze/umiejetnosci

Obawa czy poradzit(a)bym sobie w nowej branzy

50%

44%

37%

31%

10%

20%

12%
14%
8%

12%

Ogédtem

*n =105; uwaga! W zadaniu dokonywano wyboru miedzy dwoma przeciwstawnymi stwierdzeniami;

** przeciwne stwierdzenie: Zmiana branzy na IT ma sens tylko gdy jest sie mtodym;

48%
59%
59%

51%

43%

*** przeciwne stwierdzenie: Zmiana branzy na IT ma sens tylko jesli zawsze mielisSmy ,smykatke” do elektroniki

73%

Postawy Polakéw wobec zmiany
branzy na IT sq generadlnie raczej
pozytywne, cho¢ w mniejszym sto-
pniu niz zmiana branzy na dowolng
innq niz obecna.

W kontekscie postrzegania zmiany
branzy na IT, 73% Polakéw uwaza,
ze warto zmieni¢ swojq branze na
wtaénie tq, jednak tylko potowa uwaza,
Ze warto to zrobi¢ w dowolnym wieku
(pozostali uwazajq, ze ma to sens
tylko w mtodosci). Wiekszosé Po-
lakéw uwaza, ze nie bezznaczenia
jest to w jakiej branzy pracowa-
liSmy wczesniej i jakie mieliSmy
predyspozycje w kierunku pracy z ele-
ktronika. Wreszcie niemal 70% Po-
lakéw uwaza, ze branza IT nie jest
dla kazdego. To wtasnie poznawczy
komponent postawy jest najmniegj
pozytywny wsrdd badanych Polakéw.

Okoto potowy Polakéw ma pozyty-
wny emocjonalny stosunek do zmia-
ny branzy na IT i lubi uczy¢ sie
nowych rzeczy z tej dziedziny

W kontek$cie zachowan zwiqzanych z branzq IT, nieco ponad potowa badanych korzysta z okazji uczenia sie nowych rzeczy z obszaru IT,

a nawet aktywnie szuka takich mozliwosci.
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POSTAWY WOBEC ZMIANY BRANZY NA IT*

Warto prébowaé zmienié branze na IT

Zmiana branzy na IT lub pokrewng ma sens w kazdym wieku**

*n =105; uwagal W zadaniu
dokonywano wyboru miedzy
dwoma przeciwstawnymi
stwierdzeniami;

Zmiana branzy na IT ma sens niezaleznie od tego w jakiej branzy pracowali§smy wczesniej

Zmiana branzy na IT ma sens niezaleznie od tego czy dotychczas byto nam po drodze z elektronikq, czy tez nie***
** przeciwne stwierdzenie: Zmiana

Zmiana branzy na IT jest dla kazdego — — branzy na IT ma sens tylko gdy jest
sie mtodym;

Wizja zmiany branzy na IT wywotuje we mnie przyjemne emocje *** przeciwne stwierdzenie: Zmiana

branzy na IT ma sens tylko jesli
zawsze mielismy ,smykatke” do

Lubie uczy¢ sie nowych rzeczy w obszarze IT elektroniki

Gdy mam okazje uczy¢ sie nowych rzeczy z obszaru IT, zwykle to robie
Szukam sposobéw na zdobycie nowych umiejetnosci z obszaru IT

Bl Mezczyzna Il Kobieta

L Ogdélna postawa wobec zmiany branzy L MezczyZni majq bardziej pozytywna niz ko- L Kobiety zas czesciej postrzegajg senso-

na IT jest bardziej pozytywna w przypadku biety postawe wobec zmiany branzy na IT

mezczyzn niz kobiet.

w kontekscie podejmowanych dziatan oraz
odczuwanych emociji w tym kontekscie.
Chetniej uczg sie nowych tresci z tego
obszaru, czesciej ich poszukujq, lubiq uczyé
sie nowych tresci z zakresu IT i czesSciej od-
czuwajq pozytywne emocje w kontekscie
potencjalnej zmiany branzy na IT.

wno$¢é zmiany branzy na IT niezaleznie od
wieku osoby, ktéra zmienia branze oraz
od jej dotychczasowych doswiadczen
zawodowych.

38



Future Collars: Ogolnopolskie badanie ,Reskilling oczami Polakow”

WEJSCIE DO BRANZY IT - tATWE CZY TRUDNE ?

43% 21%

3% 4% 42% 22%

[ jestbardzotatwe [l jestraczejtatwe [ niejest anitatwe, ani trudne

B jestraczejtrudne [l jest bardzo trudne

ZDOBYCIE DOBREJ POZYCJI W BRANZY IT - tATWE CZY TRUDNE?

39% 9%

| I T

3% 5%

40% 9%

[ jestbardzotatwe M jestraczejtatwe [ nie jest anitatwe, ani trudne B jestraczejtrudne M jest bardzo trudne

48% Polakéw uwaza, ze wejscie do branzy IT jest co hajmniej raczej
trudne, przy czym ten poglad w zblizonym stopniu podzielajg ko-
biety i mezczyzZni.

Jednoczesnie 8% mezczyzn, wobec 5% kobiet uwaza, ze wejscie do
branzy IT jest tatwe.

63% Polakéw uwaza, ze zdobycie dobrej pozycji w branzy IT jest
CcO hajmniej raczej trudne, przy czym ten poglqgd w zblizonym
stopniu podzielajq kobiety i mezczyzni (nieco wiecej skrajnych
wskazan udzielajg mezczyzni

Jednoczes$nie 7% mezczyzn, wobec 4% kobiet uwaza, ze zdobycie
dobrej pozyciji w branzy IT jest tatwe.
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CZY TRZEBA SKONCZYC STUDIA INFORMATYCZNE CZY TRZEBA MIEC ZDOLNOSCI MATEMATYCZNE
ZEBY PRACOWAC W BRANZY IT? ZEBY PRACOWAC W BRANZY IT?
Ogédtem Ogédtem
Kobieta Kobieta
Mezczyzna Mezczyzna
W Nie W ok W Tak W Nie
42% Polakdéw uwaza, ze zeby pracowac w branzy IT trzeba skonczyé 68% Polakéw uwaza, ze zeby pracowac w branzy IT trzeba mieé
studia informatyczne, a 58% nie widzi takiej potrzeby. Zdanie to w zdolno$ci matematyczne, a 32% uwaza, ze nie sq one niezbedne.

podobnym stopniu podzielajg mezczyzni i kobiety Zdanie to w réwnym stopniu podzielajg mezczyzni i kobiety
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NA ILE PONIZSZE KOMPETENCJE | UMIEJETNOQCI PRZYDAJA SIE W PRACY W BRANZY
IT? ~KOBIETY | MEZCZYZNI RAZEM

[0 niezbedne
[ bardzo przydatne

] sgzbedne

M przydatne umiarkowanie
Il przydatne w niewielkim stopniu

1. UmiejetnoS¢ pracy w zespole

2. UmiejetnoS¢ pracy pod presjg czasu

3. Umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem

4. Kompetencije przywoddcze - leadera

5. Aktywna komunikacja — efektywne stuchanie i méwienie

6. Umiejetnos¢ zachowania rownowagi miedzy pracq a odpoczynkiem
7. Znajomos¢ obcych jezykdw

8. Umiejetnos¢ zarzqdzania sobg w czasie

9. UmiejetnosS¢ pracy w zmieniajgcym sie zespole

10. Umiejetnos¢ pracy w zmiennych warunkach (godziny pracy, miejsce pracy)
1. Umiejetnos¢ pracy przy zmiennym zakresie obowigzkow

Zdaniem Polakéw najwazniejszymi umiejetnosciami w pracy [T,
wykraczajgcymi poza wiedze i umiejetnosci z dziedziny IT, sq te
zwiqzane ze znajomoscig jezykdw obcych, umiejetnhoscia zarzqdzo-
nia sobg w czasie, radzeniem sobie ze stresem i umiejetnoscia
pracy pod presjq czasu, wskazywane przez 76-79% badanych.

Kluczowe zdajq sie rowniez umiejetnosci zwiqgzane w pracy w zmie-
niajgcych sie warunkach, w zakresie obowiqzkéw, czasu i miejsca
pracy, sktadu zespotu (71-72%)

Praca w IT zdaje sie by¢ postrzegana w pewnym stopniu jako
praca indywidualna, na co wskazywataby relatywnie mniejsza rola
przypi-

sywana kompetencjom przywddczym i umiejetnosci pracy w ze-
spole, ktére jako co najmniej bardzo przydatne wskazato odpowied-
nio 56% i 41% badanych
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NA ILE PONIZSZE KOMPETENCJE [ UMIEJETNOSCI PRZYDAJA SIE W PRACY W BRANZY IT?
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Generalnie postrzeganie przydatnosci poszczegdlnych umie-
jetnosci w branzy IT jest nieco wyzsze w przypadku kobiet niz
mezczyzn. Zdaje sie, ze niemal kazdg kompetencije oceniajq one
nieco wyzej

Szczegdlnie duze réznice obserwowane sq w kontekscie umie-
jetnosci pracy w zmiennych warunkach pracy (réznica 10% wska-
zan), posiadania umiejetnosci przywédczych (réznica 7% wskazar)
i umiejetnosci zarzqdzania sobq w czasie (6%)

n% ﬂ 12%
15% 3 = 16% .
22% 20
27%
3%

45%

1. Umiejetnos¢ pracy w zespole

2. Umiejetnos$¢ pracy pod presjq czasu

3. Umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem

4. Kompetencje przywoédcze - leadera

5. Aktywna komunikacja — efektywne stuchanie i méwienie

6. Umiejetnosé zachowania réwnowagi miedzy pracq a odpoczynkiem
7.Znajomos$¢ obcych jezykéw

8. Umiejetnos¢ zarzqdzania sobq w czasie

9. Umiejetnosé pracy w zmieniajgcym sie zespole

10. Umiejetnos¢ pracy w zmiennych warunkach (godziny pracy, miejsce pracy)
1. Umiejetnosé pracy przy zmiennym zakresie obowiqzkéw
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